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le projet)
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Module insertion du
projet dans
gtablissement

Module projet
(dimensionnement et efficience)
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' Critére de réorganisation et de
dimensionnement du projet

— > (Juste dimensionnement des unités de
soins avec prise en compte d'une
réflexion sur les alternatives a
I"hospitalisation)

Critére relatif a 'impact du projet
—® sur I'exploitation

Analyse économique et financiére

ANENENEN

Activités prévues
Dimensionnement
Optimisation de |'organisation
Scénario mise en ceuvre

Plan d’équilibre du projet par

'activité (BUSINESS PLAN)

P |~ Ressources
v Charges



https://affairesjuridiques.aphp.fr/

DA)

DIRECTION
DES AFFAIRES
JURIDIQUES

Fiche technique n®1 de 'annexe 3 : Indicateurs du diagnostic flash

el sont ks indcaleurs financers qul
ma permettent o oblenir une image fidéle

Cuais sont s indicateurs qui ma
parmattent dappréhender la peformancs

diz [Etsblissement ot de détecter les des processus majsurs de "Dt ntF

Ouel sont les indicateurs Activites Chent
qul peLvent décrire le type d'activits, (e
dynamiames, ['afractiviié de

principaux problémes? |Etabliseemant?
Finance Processus
IP MCD Indicateur da produciivitd Tenix dFostupalion el an
F1 Taux de bnuie R35° TIH! L TIH, TIH,
1 Taux de mama B (ATIH) L Moo IATIH) Médecing (ATIH)
Report de charpes dexercicns P WS global Indicateur de . P
F2 ATIH P2 TIH, T pomipal t Chi TIH,
anténaurs R45° ¢ ) producirite OMS globel (ATIH) s of palion nal Chirurgie  (ATIH)
Indecaleur de durse apparanta de la P DS Masdacine Indicateur ta Tenus FooCupalion met
E dette R20° LRLLN productivibé OMS médecing (ATH) Orbrsleari e (ATH)
Taux de rencuvallemant das P DkS Chirurgia Indicateur de
F4 ATIH) | Pa TIH FMCT ralatif de (Etabissamant TiH
Immodiksatons Rz ¢ J produciita OMS Ghirurgie (ATH) (ATIHY
Capacibé de remboursement das IF D3 Olbstéttrique Indicaleur de PRCT relatil da MElablsement
F ]
" smpungs R2F Gl productivité DMS Obstétrique IATIH) en Chirurgie (ATTH)
Fands de mulemant dExploitation sn . . o
& jours R1T- " (ATIHY | P8 Indicatewr de produciivies ciniqua (ATIH) Parl da marché Chinirgia (ATIH)
£ Besoinan fands da roulament &n urs wmey | e Indicataur de productivié medico- (ATIH) Teux o hospitalsation des (ATIH
e chargas dexploitation R14* techrigues [ESEAIEE ALK UIfEniEs
Fatio de créancas vers [es patiibers Indicateur de producivig . .
Fi Pl
- drises dans Fannés gl non recounrsas (ATIH) e administralive i logisiligue 1ATIH) ikl haraire IR
Reapect’ ameloration du (eus .
Fa  diévolution des receSes af des (Etak) L] ::‘:13[?& e 2 s sfllaclifs ATIHY Procluctieibé haraine Scanner
dipansasi EPRD =
P00 Prix de revient du B [ATIHY
i e de transfen o palients depuis les (Elst)
Ungenoces
Temps annuel de mise & disposition
Pz T POREEN et
of wne gelle diopdnation hors gende et
T
s Bl.ld. duslisafion des sallas Etst)
fopératsans
S Temps annuel de mise & dispositon (Etab)
e IR
Toemps annual de misa & dispositian
15 du seanraEr (Elaly)

*a FXX o fait référence & la numérotation du rabio comespondant dans la croulaire TEFEPS
La source de chaque indicateur esf enfre parent hise

Cluels sont les indicxleurs RH qui
peuvent représanter ke profil RH de
IEtablissement, comprendre les
difficuliés et dégager des
opportuniteés doplimisation

Busdgat Inlérim (ATIH)
Budget SO0 Personnel Man (ATIHI
Madical

Budgel COD Personnel Médical  (ATIH]
Structure d'age des PH {Etab])
Slructure dage des Personnets

Kon Médicaux (Etat}
Dansitd pncadremant Personnats

Man Madicaus {E1ab}
Prads tas gardes at astraintes  (Etab)
Turn ovar das IDE {Enab)
Tamusl.:-aanmama du parsomel {Etab)
non miédical
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PLAN HOPITAL 2012

DOSSIER TYPE INDICATIF DE REPONSE A L'APPEL A PROJETS

Pour cocher les cases IEI atfendre d'avoir rempli complgtement le formulaive, puls afficher iz barre
d'outils Formulaines ef ciiquer sur Protection du MIE] .

1 Identité de I"'établissement

Mom
C1] Public
[ | Privé non lucratif
Statut 1| Privé commercial
Adresse
MN* FINESS
Département Région
Avertissement :

Le formulaire ci-aprés permet de donner fes premiers grands gldments de Fopdration & instruire dans
le cadre d'un financemant Hapital 2012,

Pour les dossiers d'linvestissements en Systémes d'Information Hospitaliers, un support spécifique
sera disponible fin juin.
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2  Description de l'opération

MNom de I'opération
{libelie court)

Objet de 'opération

(libelié long)

Description technique (si possible donner des indications sur la nature de lNinvestissement,
consistance des travaux, couverture fonctionnelle, etc.)

Chef de projet (cette rubrique peut ne pas &tre remplie au stade de 'appel & projet)

(au sens de personne
chargee de conduire |a
réalisation du projet)

nom :
gualité :

3 Caractéristiques du projet

a7

Type dinvestissement

O
O

Immobilier
Systéme dinformation

a2 Type d'opération

0
O
-

IMMOBILIER

Construction neuve

Restructuration

Mixte (neuf et restructuration)

Mise aux normes & caractére exceptionnel

[l

SYSTEME D'INFORMATION

SIH complet pour I'établissement

Systéme de production de soins (preascription, dossier madical, dossier des soins,
gestion des rendez-vous, plateaux technigues...)

Infrastructures fonctionnelles (annuaires PS5, ressources, patient, systémes de
sécurité..) et/ou techniques (postes de travail fixes, mobiles, réseaux, téléphonie,
images,...)

33 Oreniations du plan

]
O
O

Mise en ceuvre du SROS
Deéveloppement des systémes dinformation
Mise aux normes de sécurité (4 caractére exceptionnel)
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4  Présentation de I'établissement

4.1  Situation financiére

L'établissement donnera ci-dessous son appréciation sur sa situation financiére et joindra les
documents permettant de justifier cette appréciation :

Documents & joindre dans tous les cas :
-éléments financiers de I'annexe 3 de la méthodologie d'instruction des dossiers

Documents & joindre (si 'ARH n'en dispose pas déja) :

-Comptes financiers des trois dernigres années (comptes de résultats, CAF et tableaux de
financemeant)

-PGFP (établissements publics)

-EPRD de I'année en cours (budget prévisionnel pour les &tablissements privés ex-0O0N et OON)

4.2  Activite

Expliquez comment se situe I'établissement dans le territoire de santé auquel il appartient au regard
de ses principales activités (c'est-a-dire constituant lessentiel de ses recettes) et donner des
informations sur les hypothéses d'évolution prévisible de ces activités au cours des 5 prochaines
années ayant servi de base a votre réflexion stratégigue

Documents & joindre (si 'ARH n'en dispose pas déja) :
Rapport dactivité des trois derniéres années
Prévisions d'activité pour les 5 prochaines années

5- Le Projet

51  Objectifs du projet

Présenter précisément les objectifs du projet et sa cohérence avec le projet d'établissement et 'offre
de soins du territoire de santé :

Signaler, pour les SiH, si des alternatives de regroupement de moyens, de mutualisation,
dextarnalisation onf éfé éfudides & ce stade du praofet

Documents & joindre :
Rapport présentant les alternatives étudides pour atteindre les objectifs
Indiquer pourquoi les alternatives ont été abandonnées

52  Conduite du projet

L'établissement précisera :
- les compétences mobilisables en termes de déefinition des besoins, de contribution au pré-
programme et de conduite de projet
- le degré d'adhésion et de portage des acteurs internes
- les solutions éventuelles de recours 4 des ressources ou porlage exlerne
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6 Deroulement du projet

&1 Montage furidigue

][ Mattrise d'ouvrage classique

] | Conception réalisation

[] | BEH ou PPP

[ | sutres (4 préciser pour les SIH dans approche ultérisures)

6-2  Echéancler prévisionnel de réalisation

Cet écheancier constitue un engagement de la part de I'établissement,

= Opgrafion immobiére
Les rubriques sont & remplir en fonction de la procédura choisie. Ceraines peuvent ne pas atre remplia
au stade de l'appel & projet, mais c'est un plus si elles le sont,

Date d’acquisition du . .

terrain Date d'acquisition des locaux
Date de début du PTD Date de fin du PTD

Date de signature du

confrat de maitrise g‘g:ﬁg: lencement do Fappel
d'oeuvre

Date de démarrage

das travais Date de mise en service

v

SiH Des séquengages types vous seront proposés dans le dossier dinstruction
SIH mi 2007

Donner les premisrs grands jalons de 'opération envisages

-3 Elgments die programme relatis 4 fopdration

=  Opération fmmobiiiére

Comparaison des surfaces actuslles
;S;C':ﬁfﬂaé iﬁt'ﬂrﬁﬁﬁg‘: @ dévolues aux activités concemees
faisant I'objet du projet par la projet par rapport Aux suriaces
(préciser &'l s'agit de SU ou prévues dans le projat (utiliser les
de SDO) mémes bases de comparaison SU ou
SDOY

Surace dans osuvre corespondante
Surface utile & construire

Surface utile & restructurer Surface dans ceuvre correspondante

=  Opdration 8 Des types dindicateurs vous seront proposés dans le dossier d'instruction SIH

mi 2007
Eléments de Donner des grands léments de volumeétrie de l'opération : nombre de
Dimensionnamant prescriptions et'ou de dosslers automatisés, nombre de factures

démalérialisdes. ..
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Acteurs et structures pdles medico-économigques, personnels des services soignants

COMNCEerneses CONcermnsas

&4  Elémenis financiers

a. Montant prévisionnel des travaux hors taxes

b. Montant prévisionnel de l'opération toutes dépenses
confondues fin de chantier

Plan de financement
Autofinancement
dont cession dimmaobilizations éventuelle
emprunt
Montant de 'emprunt pour lequel une aide Hal 2012 est
demandée pour surcolts titre [V
Autres subventions (préciser)
Total

{ce chiffre doit éire
ideniigue a celul de la
ligne &)

100

Echeancier prévisionnel de décaissement (mandatament) :
2008
2009
2010
2011
20§12
Total
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7  Efficience du projet

i profet efficfamnt est wun projet gui répond atx ofyectifs deévalus aux moindras codis)

-1 le dimensionnement du projel

CQuuelles etudes d'optimisation du fonctionnement ont été conduites 7 : donner des indications sur la
démarche suivie (organisation, réengenering des process..)

Documents & joindre ;

Etudes d'organisation

-préciser les ohjectifs organisationnels pris en compte dans le projet et leur incidence sur les effectifs et
autres postes de dépenses

72  impact financier du projet sur les dépenses ot les recettes d'axploitation relatives & la ou aux
sivités faisant 'obist du oro

L'impact du projet sur les ressources et les charges d'exploitation doit &tre mesuré. Le porteur du projet
dispose pour cela des outils habituels d'analyse financiére, allant du plus simple au plus complexe (voir
annexe 3 de la circulaire de lancemeant du plan). L'ouwtil & retenir dépend de la nature du projet.

Documents & joindre : (si PARH n'en dispose pas déja)

Etudes financiéres

1- présentation des recettes/dépenses des trois demiéres années de l'activité ou des activités faisant
I'objet du projet avec indication des moyens affectés notamment en matiére d'effectifs de personneals
médical el non médical

2- gtude de I'impact du projet sur les prévisions d'activité des 5 prochaines années (préciser les
hypothéses d'évolution de 'activité par rapport 4 celles constatéas actuellement ; 'évalution
prévisionnelle des moyens affectés en effectifs de personnel médical et non médical et, I'évolution des
recettes et dépenses prévues avec des hypothéses de recettes sur la base de 100% T2A et
I'application des tarifs en cours & ce jour.

Les dépenses et les recettes doivent étre présentées par titre sauf pour les recettes du titre 1 de
I'assurance maladie qui doivent étre déclinges par compte ;

3- I'étude de lNimpact financier du projet doit &tre faite avec une hypothése d'absence d'aide Hbpital
2012 aux surcodts d’emprunts du titra IV ;

L'étude doit mettre en évidence les surcodts d'intéréts d'emprunt et de 'amortissement technigue du
bign sur la base du plan de financement présenté au 6-4 en indiquant les hypothéses de durées
d'emprunt et de durée d’'amortissement du bien prises en compte.

4 si déséquilibre recettes/dépenses prévisionnelles, indiquer les motifs, les postes de déséquilibre et
les solutions envisagees ;
S-pour les projets importants, produire une étude de retour sur investissements
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73 qualité de service ef aimension sociale

0 Qualité de services (indicateurs proposés)

J  Dimension sociale (indicateurs proposés)

d Développement durable (indicateurs proposés)

8- impact du projet sur I'équilibre financier de I'établissement
8-1 Capacité de 'établissement & absorber des déficits éventuels relatifs au projet

-I'etablissemant doit integrer le projet dans le PGFP et préciser comment ce projet interfére sur
Iéquilibre global de I'établissement ;

-si l'intégration du projet conduit & une aggravation du déséqguilibre économique préexistant de
Iétablissement, préciser les modalités envisagées par 'élablissement pour neutraliser cet impact et
les engagements qui seront pris pour le faire

-I'établissement doit également préciser si le PGFP actualisé avec le projet intégre bien les mises aux
normes de sécurité obligatoires auxguelles est astreint I'établissemeant et les colls correspondants ;

-Documents & produire & FARH: le PGFP actualisé avec indication précise des hypothéses prises en
compte pour:

-les prévisions d'évolution d'activité (pour chacune des activités MCO de Métablissement) ;

-les prévisions de recettes comespondantes avec hypothése de tarification T2A a 100% et application
des derniers tarifs connus ;

-hypothéses de durées et modalités d'amonissement prises en compte selon les catégories de biens
concemss ;

9- Contreparties de I'établissement en cas d'obtention d'une aide :

10- Evaluation du projet aprés sa mise en service : 'établissement s'engage & fournir des données
d'évaluation qui seront demandées en comparaison avec les données qui auront servi & évalusr
Fimpact du projet sur les recettes et dépenses d'exploitation ;
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